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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

En la ciudad de Bucaramanga, siendo las siete horas de la mafiana (7:00 a.m.), del dia
once (11) de marzo de dos mil veintiuno (2021), en virtud de la convocatoria efectuada el
dia veinticinco (25) de febrero de dos mil veintiuno (2021) por la ingeniera Bibiana Alexandra
Lopez Acevedo, en su calidad de Directora Ejecutiva de la Corporacién; se reunié la
Asamblea General de Corporados para su sesion Ordinaria No. 21, de manera virtual,
teniendo en cuenta la contingencia presentada por la Covid19.

El orden del dia propuesto fue el siguiente:

Verificacion del Quérum. v

Nombramiento del Presidente y Secretario.
Nombramiento de la Comision Redactora y Aprobatoria.
Lectura del acta anterior.

Informe de Gestion UNIRED 2020.

Aprobacion ejecucion presupuestal a diciembre 31 de 2020.
Aprobacion Estados Financieros a diciembre 31 de 2020.
Aprobacion Presupuesto UNIRED 2021.

Aprobacion cuotas de sostenimiento UNIRED® 2021.

10 Aprobacion cuotas de afiliacion a UNIRED® 2021.

11. Eleccion Consejo Directivo UNIRED 2021-2023.

12. Proposiciones y Varios.

RN, REON S

Se someti6 a consideracion de los asistentes el orden del dia y éste fue aprobado por
unanimidad.

DESARROLLO ORDEN DEL DiA
1. Verificacion del Quérum

Para efectos de verificacién de quérum se encontraban habiles siete (7) miembros titulares
para participar en la Asamblea General Ordinaria, de los cuales asistieron siete (7) ala
convocatoria, que corresponden al 100% de los asociados habiles para deliberar en los
asuntos a tratar de la Corporacion; dado asi por verificado el quérum necesario en los
estatutos, contando con la presencia de seis (6) representantes legales y un (1) apoderado
siendo estos:

REPRESENTANTES LEGALES - MIEMBROS TITULARES (voz y voto)

e Dr. Jaime Restrepo Cuartas, rector, Universidad de Santander — UDES.
e Dr. Juan Camilo Montoya Bozzi, rector, Universidad Autébnoma de Bucaramanga —
UNAB.
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e Dr. Franklin Figueroa Caballero, rector, Fundaciéon Universitaria de San Gil —

UNISANGIL.

e Padre Gustavo Méndez Paredes, rector, Universidad Pontificia Bolivariana — UPB,
Seccional Bucaramanga.

e Fray Oscar Eduardo Guayan Perdomo O.P., rector, Universidad Santo Tomas —
USTA, Seccional Bucaramanga.

e Edgar Antonio Sanchez Ortiz, director, Universidad Francisco de Paula Santander
Seccional Ocana UFPSO.

APODERADOS - MIEMBROS TITULARES (voz y voto)
e Orlando Pardo Martinez, vicerrector académico, en representacion del Dr. Hernan
Porras Diaz, rector, Universidad Industrial de Santander — UIS.

Por lo anterior, quedé verificado el quérum necesario para deliberar.
Participaron en calidad de invitados:

INVITADOS — MIEMBROS ADJUNTOS (voz sin voto)
e Dr. Jorge Dario Higuera Berrio, vicerrector regional santanderes, en representacion

del Padre Harold Castilla Devoz, rector de la Corporacion Universitaria Minuto de
Dios — UNIMINUTO.

OTROS INVITADOS
e Hernan Dario Zapata Villar, asesor juridico de UNIRED®.
e Liliam Janneth Mora Jaimes, asesora contable de UNIRED®.

AUSENTES
e Centro de Innovacion y Tecnologia, Ecopetrol S.A. ICP

Asiste a la Asamblea General Ordinaria la Ing. Bibiana Alexandra Lépez Acevedo, Directora
Ejecutiva de UNIRED® y el equipo técnico de la Corporacion.

2. Nombramiento del Presidente y Secretario de la reunién

Se nombré por unanimidad de votos al Doctor Jaime Restrepo Cuartas, rector de la
Universidad de Santander - UDES, como presidente de la Asamblea, y a la Ingeniera
Bibiana Alexandra Lépez Acevedo, directora ejecutiva de UNIRED®, como Secretaria de la
Asamblea.

3. Nombramiento de la Comision redactoray aprobatoria

Por consenso general se elige a los siguientes miembros:

e Dr. Jaime Restrepo Cuartas, rector, Universidad de Santander — UDES.%
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e Dr. Edgar Antonio Sanchez, director, Universidad Francisco de Paulaﬂeaﬁm?z——-——

Seccional Ocafa - UFPSO.

e Dr. Jorge Dario Higuera Berrio, vicerrector regional santanderes, Corporacion
Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO.

e Ingeniera Bibiana Alexandra Lopez Acevedo, Directora Ejecutiva de UNIRED®.

4. Lectura del acta anterior

Se informa a los asistentes que el Acta No. 20, correspondiente a la Asamblea General
Ordinaria de UNIRED® desarrollada el once (11) de marzo de dos mil veinte (2020), fue
revisada y aprobada por la comision redactora y aprobatoria designada para la misma, a
saber: Doctor Jaime Restrepo Cuartas, rector, Universidad de Santander — UDES, Doctor
Juan Camilo Montoya Bozzi, rector, Universidad Auténoma de Bucaramanga — UNAB; Fray
Oscar Eduardo Guayan Perdomo O.P., rector, Universidad Santo Tomas — USTA,
Seccional Bucaramanga y la Ing. Bibiana Alexandra Lépez Acevedo, directora ejecutiva de
UNIRED.

Al no existir objeciones ni comentarios al respecto, se da la aprobacién unanime del Acta
No. 20 de la Asamblea General Ordinaria.

5. Informe de Gestiéon UNIRED 2020

La Ing. Bibiana Alexandra Lépez Acevedo, Directora Ejecutiva de UNIRED® presenta a los
miembros de la Asamblea el Informe de Gestion de la Corporacion correspondiente al afio
2020, el cual contiene los principales logros, beneficios y actividades desarrolladas durante
dicha vigencia.

Durante los ultimos 20 afios UNIRED ha articulado las capacidades de sus instituciones
miembros hacia el desarrollo de estrategias de trabajo colaborativo que han permitido la
construccion e implementacion en conjunto de programas, proyectos y actividades entre las
instituciones de educacion superior e investigacion, con el sector publico, privado y la
sociedad civil; contribuyendo al posicionamiento del oriente colombiano como una regiéon
prominente en temas de educacion, ciencia, tecnologia, innovacion y emprendimiento. El
afo 2020 marc¢ la historia de la humanidad en virtud de la emergencia sanitaria presentada
con la llegada de la COVID-19, lo cual nos llevo a retos y situaciones no imaginadas, que
nos obligaron a ser creativos y agiles en la implementacién de herramientas y procesos
para reorientar los planes de trabajo y garantizar por medio del uso de las Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones (TIC) la continuidad académica, cientifica y
administrativa de nuestras instituciones, protegiendo la salud y la vida de toda la
comunidad.

En medio de la contingencia, el trabajo colaborativo entre las instituciones de la red siguié
fortaleciéndose, para dar continuidad a la planeacion estratégica 2020-2025 de UNIRED
que se construyo colectivamente durante el afio 2019, la cual permitié la identificacion de
tres ejes estratégicos: colaboracion, cobertura e instituciones eficientes, los cuales apuntan
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a articular esfuerzos que faciliten la generacion de iniciativas de cooperacién_par »
desarrollo regional, mejorar el posicionamiento del oriente colombiano como una regién

atractiva para educarse y la implementacién de procesos y actividades que permitan la

gestion eficiente de las instituciones de educacion superior y centros de investigacion

miembros de la red. Bajo estos tres ejes, UNIRED coordinara durante los préximos afios,

procesos de articulacién de capacidades académicas y cientificas, actividades para el
mejoramiento de la cobertura, la demanda y el posicionamiento de las instituciones y

acciones de cooperacion para la eficiencia operacional de los miembros y la red.

El afio 2020 dio inicio a la gestion de acciones para enrutar el camino al cumplimiento de
los objetivos y metas estratégicas del nuevo plan, logrando importantes avances en cada
una de las lineas, que se iran consolidando en los afios venideros. En la linea de
colaboracion, queremos resaltar inicialmente los grandes logros obtenidos en temas de
investigacion conjunta y articulacion con el Sistema Regional de CTel y Emprendimiento;
consolidando cuatro (4) proyectos y apoyando dos (2) mas; de alto impacto para el
desarrollo regional, que fueron presentados y seleccionados en lista de elegibles en el
Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién — FCTel del Sistema General de Regalias -
SGR, entre ellos, ConeCTlon Santander, MUEBTe Santander, Midete Santander, Smart
Regions Center, Vocaciones Cientificas y Cadena Agroindustrial de la Panela en
Santander, con recursos por mas de catorce mil millones de pesos; de los cuales se destaca
la aprobacion de los proyectos ConeCTlon Santander, MUEBTe Santander y Vocaciones
Cientificas, por parte del Organo Colegiado de Administracion y Decision — OCAD de CTel,
cuya ejecucion iniciara en el afio 2021.

Por otra parte, apoyamos la construccion de cuatro (4) propuestas por mas de mil millones
de pesos que contribuirdn al desarrollo de la regién, como son: el modelo Area
Metropolitana de Bucaramanga Inteligente y 24/7, la cual involucra la articulacion del sector
publico, privado, académico y la sociedad en general, en acciones que fomenten un
territorio sostenible, incluyente, productivo y competitivo. De igual forma, las iniciativas
SPINIT y EPIC digital, trabajadas con la Camara de Comercio de Bucaramanga, para el
acompafamiento a equipos de emprendedores en el disefio y ejecucion de un plan
comercial para el lanzamiento de su proyecto creativo; y por otro lado, la estrategia de
reactivacion y sostenimiento de la economia en el municipio “Construyendo la reactivacion
socioeconémica de Bucaramanga”.

En alianza con Tecnoparque SENA Nodo Bucaramanga, apoyamos el desarrollo de 29
jornadas de formacion en talleres de co-creacion, las cuales contaron con un total de 3.606
participantes. Por otro lado, en compafiia de los lideres de los Semilleros de Investigacion
de las instituciones asociadas, se desarrollaron la 12 y 22 cohortes de la estrategia de trabajo
colaborativo “VIVE Semilleros UNIRED”, el primer vivero de formacién de semilleros de
investigacion en red del pais, que permitié fortalecer las competencias investigativas de
mas de 2.250 jévenes universitarios a través de 20 jornadas de capacitacién. De igual
forma, avanzamos en la organizaciéon para el desarrollo de las tres (3) propuestas
presentadas al programa Fulbright U.S. Specialist, que se desarrollaran en el primer
semestre del afio 2021, a través de estancias de expertos norteamericanos en las
universidades de la red, entre 9y 42 dias. Estas propuestas abordaran temas relacionad
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Santander, biodiversidad y desarrollo sostenible y transferencia de conocimiento y
aplicabilidad de practicas sociales mas alla del campo académico.

A nivel regional, la red participa en dinamicas de articulacion con el Sistema de CTel y
emprendimiento, como el CODECTI Santander, la Red de Emprendimiento de Santander,
el Consejo Consultivo de Mujeres y Equidad de Géneros de Bucaramanga y el Nodo
Regional Norandino de Cambio Climatico, con quienes apoya procesos conjuntos frente a
diversas tematicas que impactan positivamente en el territorio. Por otra parte, se trabaj6 en
la consolidacion de la mesa de emprendimiento de UNIRED, con el objetivo de favorecer el
fortalecimiento de las oficinas de emprendimiento e innovacién de las universidades de la
red; y se continué con el trabajo colaborativo con la Comisién Regional de Competitividad
e Innovacion y el Comité Universidad Empresa Estado de Santander — CUEES.

El Convenio Marco de Colaboracion No. 5220334, celebrado entre ECOPETROL S.A - ICP
y UNIRED desde el afio 2014, permitio en el afio 2020 la legalizacién del Acuerdo de
Cooperacién No. 06 para el desarrollo del Concurso InnévaTe 2020 con premios por 290
millones de pesos; logrando superar las cifras de propuestas postuladas en comparacion
con las versiones anteriores; recibiendo un total de 54 iniciativas registradas a nivel regional
y nacional, provenientes de ciudades como: Cuicuta, Barrancabermeja, Bogota, Medellin,
Cali, Barranquilla, Cartagena, Tunja, Manizales, Villavicencio, entre otras; que posicionaron
a nivel nacional, el concurso de innovacion abierta. Entre los ganadores resaltamos tres (3)
miembros de UNIRED: UIS, UDES y UNISANGIL; quienes podran desarrollar soluciones
de innovacion abierta para el sector energia, fomentando la articulacion universidad
empresa en el territorio.

A los esfuerzos de trabajo colaborativo se sumo el disefio y la organizacion de actividades
académicas, de emprendimiento y discusién sobre temas de interés regional y nacional
como el Emprendamano Night, el foro académico sobre mitos y realidades de la mineria
aurifera en Colombia y la jornada académica “Yacimientos No Convencionales, una
oportunidad para Colombia”, que conté con 6 conferencistas y mas de 600 participantes.
Igualmente, logramos la participaciéon de nuestros asociados en el Concurso de
Emprendimiento Empresarial Alibaba GET Global Challenge 2020, con 14 iniciativas
presentadas a la convocatoria; y en la Primera Feria Virtual Colombiana de Educacion
Superior - Matriculate, que brindé un descuento especial del 20% para los miembros de Ia
red, y contd con mas de 25.700 jévenes asistentes.

Ver Anexo 1. Informe de gestion UNIRED® 2020.

En este estado y momento de la reunion, hace su ingreso el Dr. Hernan Porras Diaz, rector
de la Universidad Industrial de Santander — UIS, quien a partir del este momento obra con

misma, ORLANDO PARDO MARTINEZ, poniéndose al corriente del desarrollo de |

voz y voto en representacion de su |nst|tu0|on relevando asi a su representante en la /

reunion hasta este punto.
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e EIl Dr. Jaime Restrepo Cuartas inicia su intervencién mencionando que el informe

presentado es un informe muy completo. Comparte que los rectores de las
instituciones de educacién superior que conforman la red tuvieron una reunién en la
cual pudieron expresar algunas apreciaciones que tienen con respecto al
funcionamiento de UNIRED, que permitieran fijar una visién para la Asamblea que
se lleva el presente dia. Como conclusiones muy generales, expresa que las
universidades consideran necesario dedicarse mucho mas a los tres enfoques
estratégicos del plan construido (Cobertura, Colaboracién e Instituciones
Eficientes). Recuerda que se han definido estas tres lineas, sobre las cuales ha
presentado el informe de gestion de la red del afio 2020, la ingeniera Bibiana Lépez,
directora ejecutiva de UNIRED. Inicialmente, resalta la importancia de trabajar
conjuntamente en la consolidacion de UNIRED como el cluster de la educacién en
la region y utilizar mas ese enfoque. Por otro lado, que los comités tengan un
funcionamiento mas estricto, que permita mayores posibilidades de resultados con
los delegados a las dinamicas de colaboracion que funcionan en UNIRED, tomando
la decisiéon de que cada uno de los rectores asuma directamente uno de los comités
0 mesas de trabajo, estando asi, la responsabilidad de cada uno de estos, en manos
de los rectores o directores, con el objeto de que esa comisién y delegacion,
funcione de una manera mucho mas eficiente.

El Dr. Jaime Restrepo Cuartas también resalté su propuesta de fortalecer una
agenda conjunta permanente de actividades culturales, teniendo en cuenta que en
ese sentido hace falta mucho por hacer. Expresa que las universidades de la regién
desarrollan una gran cantidad de actividades culturales, de las cuales se pueden
beneficiar no solo las universidades, sino también todos los municipios de influencia
de las instituciones de la red.

El Dr. Juan Camilo Montoya Bozzi, interviene expresando que es momento de hacer
una pausa o revision, no del direccionamiento estratégico reciente construido en el
2019, que en el 2020 tuvo su primer afio de ejecucion sobre el informe que se acaba
de presentar, y del cual hay que reconocer que fue muy trastornado y afectado como
todos por los temas relacionados con la pandemia; sino de las lineas estratégicas
definidas, pues considera que hay espacio para focalizar mucho mas y profundizar
en los intereses de las diversas instituciones que conforman la red. Compartié con
los directivos algunas ideas arrojadas en la reunién anterior de rectores, sobre
temas relacionados con la articulacién con la educaciéon basica y media, el
fortalecimiento de la calidad de la formacién y las condiciones académicas con las
cuales llegan los bachilleres a las universidades. De igual forma, construir relaciones
mas cercanas con los jovenes para que puedan conocer y accedan a las
instituciones de educacién superior de la red y se queden estudiando en la region.

En asuntos de impacto regional, el Dr. Juan Camilo Montoya Bozzi invit6 a las
instituciones de la red a articularse e involucrarse mucho mas para entender y
apoyar procesos, tales como: la iniciativa de desarrollo de la primera escuela de
verano en Red, que no pudo materializarse en afios anteriores; asi como ampliar la
mirada para promover actividades de desarrollo conjuntas orientadas a la zona de
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Catatumbo, los llanos orientales mas cercanos, como pueden s

Casanare, y; por otro lado, propuestas a los gobiernos nacionales o iniciativas que
puedan acceder a cooperacion internacional y traducirse en soluciones a las
problematicas que tienen las regiones anteriormente mencionadas, al igual que
otras zonas de Santander y Norte de Santander. Por otro lado, apoyos que puedan
surgir desde UNIRED, colaboraciones en los intereses que tengan nuestras
instituciones en fortalecerse a nivel de alta calidad. En la medida que el oriente
colombiano se caracterice por tener mas instituciones con altos estandares de
calidad, sera una regién cada vez mas atractiva para estudiar y que también le
aportara mucho mas a su entorno. Asimismo, invit6 a ver y repasar modelos de otras
redes a nivel nacional para aprender de las experiencias ya vividas. Por otro lado,
insiste en que las instituciones de la red, como prestadoras del servicio de educacion
superior, son organizaciones que deben ser viables y sostenibles en el tiempo, con
desafios compartidos con respecto a la demanda y el acceso a la educacion superior
y en cuanto al entorno, para la operacion misma de las instituciones, con lo cual se
podrian considerar como un clister o una industria.

* El Padre Gustavo Méndez Paredes inicia aportando unos interrogantes frente al
informe de gestion, como son: ; Qué nos hizo falta por ejecutar?, pero también, ¢queé
plusvalor le dimos a la gestién del 2019 al 2020?; los cuales considera pueden
ayudar a reflexionar y retroalimentar el informe de gestién, en pro de la definicion de
las acciones a emprender en la vigencia 2021. Por otro lado, invita a revisar, en el
caso de la UPB Seccional Bucaramanga, realmente qué utilidad existe en los
comités y mesas de trabajo. Comparte que cuando se solicitan los delegados a los
grupos de trabajo de la red, y consulta uno a uno con los representantes ;qué ha
trabajado en la red?, ha encontrado un corto circuito, pues expresa que los
delegados van a UNIRED esperando que de la red salga algo para ellos, y de pronto
en UNIRED se esta esperando que, de la reunién de todos, salga algo para la red.
Le solicita a UNIRED que los ayude a ser mas estratégicos en las acciones de las
instituciones de la red, mayor visibilidad mostrando la gran riqueza existente en la
region para motivar a los estudiantes a que permanezcan y se formen en las
instituciones regionales y no migren a ciudades como Bogota, Medellin, Cartagena
o Estados Unidos; resaltando las fortalezas en educacién, cualificacion docente y
laboratorios, exaltando que en red somos mas. Lograr que los nichos de mercado
vean las instituciones con satisfaccion y reconozcan los grandes beneficios de
estudiar en las IES de la red, en comparacion a otras fuera de la regién o en el
extranjero, en temas de oferta académica, calidad, investigacion, costos, entre otros.

e EIDr. Jorge Dario Higuera, reconoce inicialmente todos los avances y logros que se
han presentado en el informe de gestién. Expresa que, relacionado con cémo se
evidencia el aporte de la red, llama su atencion los proyectos presentados a las
convocatorias del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Sistema General
de Regalias, los cuales clasifica como algo muy importante y valioso. Destaca que
desde su institucion no se logré ese alcance, incluso a nivel nacional, por lo cual se
aprecia que en red cada proyecto adquiere un valor agregado y evidencia cémo eso
suma puntos adicionales para lograr capitalizar y permitir posibilidades de
financiacion e impacto social. Con respecto a los puntos presentados en la linea d
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colaboradores, lo cual impacta positivamente a la institucion. Haciendo referencia a
la idea de cluster mencionada anteriormente, la cual considera que enciende toda
la creatividad y las ideas empiezan a llegar, destaca que la estrategia ENTRE
RETOS, es una oportunidad valiosa de impactar el sector productivo, como
jalonador para que los estudiantes no se vayan de la regién y que lleguen de otras
latitudes. Cree sin duda que el suefio de cluster y que se pueda identificar el
nororiente colombiano como un agente grande a nivel académico, de investigacion,
innovacién y calidad, garantizara la atraccion y permanencia académica.
Finalmente, expresa la felicidad de toda su instituciéon por participar en la red como
nuevo asociado y se pone a total disposicion para poder sumar a cada uno de los
procesos conjuntos.

e EIDr. Hernan Porras Diaz manifiesta que lo que se quiere con la idea de cluster es
pensar también a nivel region, dejando claro que no se habla del area metropolitana
de Bucaramanga sino del oriente colombiano, y por esa razén, hay que volver a
mirar la opcién de vincularnos mas con el departamento hermano de Norte de
Santander y atraer instituciones de este departamento, asi como de Arauca,
Casanare, Meta y Boyaca. Expresa que el interés de las universidades, teniendo en
cuenta que UNIRED somos todos, sera comprometerse los mismos rectores a
través del liderazgo de los comités, y hacer la tarea de definir uno o dos retos
concretos de lo que se debe hacer en red. Considera que lo mas importante es que
debemos continuar unidos, fortalecernos y que de las experiencias que se han
adquirido sacar provecho para construir un futuro mejor; teniendo muy presente que
la region necesita apoyo de las instituciones de educacién superior y de
investigacién para su crecimiento.

e El Dr. Edgar Antonio Sanchez, celebra la visién que se esta planteando, pues
considera que la regién del Catatumbo, incluyendo Sur del César y Sur de Bolivar,
son regiones que realmente requieren de la atencion de las universidades. Ubicados
en el centro del tridngulo entre Bucaramanga, Cucuta y Valledupar, donde se
encuentra Ocafia, expresa que la institucion no alcanza a responder a las demandas
de los estudiantes de esa region, donde el conflicto ha sido permanente, y es la
educacién quien puede ayudar a darle vuelta a la pagina. Se han hecho esfuerzos
grandes durante los dos Ultimos semestres, donde se han logrado bolsas de
recursos para que 6 mil estudiantes de estratos 1 y 2 tengan matricula cero costos.
Exalta que desde la Universidad Francisco de Paula Santander Seccional Ocafia -
UFPSO, mantienen su compromiso con la estrategia corporativa y celebran que
UNIRED pueda asumir este gran reto, empoderada con los proyectos que viene
liderando y poder entre todos, generar estrategias para que nos escuchen a nivel
nacional.

e El Dr. Franklin Figueroa Caballero expresa que para UNISANGIL es muy
encantadora la propuesta de proyectar el trabajo colaborativo bajo una cobertura
regional. Considera que el ingreso de UNIMINUTO y la Fundacién Universitaria
FCV, asi como la permanencia de la UFPS Seccional Ocafia, debe servir de
estimulo para seguir en la senda de hacer mas invitaciones a universidades del
oriente y lograr cobertura total en la region, lo cual ayuda a disminuir los impacto%

/
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financieros y también, a dinamizar mas la red, si la queremos seguir préponiendo
como la red de universidades del oriente colombiano.

Los miembros de la Asamblea General Ordinaria aprueban por unanimidad el informe de
gestion de UNIRED® 2020, resaltando la importancia de trabajar conjuntamente en la
consolidacion de UNIRED como el cluster de la educacion del oriente colombiano,
ampliando su cobertura hacia otros departamentos de la region y centrando su quehacer
en el marco del nuevo Plan Estratégico UNIRED 2020-2025.

6. Aprobacion ejecucion presupuestal a diciembre 31 de 2020

La Ing. Bibiana Alexandra Lépez Acevedo, Directora Ejecutiva de UNIRED® presenta a los
miembros de la Asamblea General Ordinaria No. 21 la ejecucion presupuestal de la
Corporacién a diciembre 31 de 2020.

El presupuesto de la Corporacion para el afio 2020 correspondi® a CUATROCIENTOS
NUEVE MILLONES TRESCIENTOS CATORCE MIL CIENTO SIETE PESOS MCTE
($409.314.107), de los cuales se ejecutaron TRESCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO
MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS DOS PESOS
MCTE (354.493.802), que equivalen al 86,61%, quedando un saldo pendiente de ejecucion
por valor de CINCUENTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS VEINTE MIL
TRESCIENTOS CINCO PESOS MCTE (54.820.305).

La ejecucion del presupuesto permitié el cumplimiento de las acciones y metas reflejadas
en el informe de gestion del afio 2020. Teniendo en cuenta la emergencia sanitaria por
Covid-19 de marzo a diciembre de 2020, lo cual conllevé al desarrollo del trabajo en casa
de todo el equipo técnico de la Corporacién y con ello el ahorro en la ejecucion de costos
de movilidad y gastos administrativos de la oficina de la Corporacion, ubicada en el Edificio
UIS Bucarica.

Al respecto, se aprovecha la ocasién para agradecer a la Universidad Industrial de
Santander — UIS, en cabeza del Dr. Hernan Porras Diaz, rector por el no cobro del canon
de arrendamiento durante los meses de marzo a diciembre de 2020, por la no presencia
del personal en las instalaciones de la oficina en el marco de la emergencia sanitaria.

Gran parte de los recursos ahorrados en la gestion financiera del afio 2020 se veran
reflejados en el presupuesto del afio 2021 como reinversion para el cubrimiento de costos
de contratos de prestacion de servicios, que contribuyen al desarrollo del objeto social de
la Corporacion.

Se resalta que en el mes de diciembre de 2020 se legalizé la vinculacion como Miembro
Adjunto de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO, Seccional
Bucaramanga; a través de la facturacion de la cuota de sostenimiento UNIRED 2020
correspondiente, por valor de VEINTISIETE MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y
CINCO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS MCTE (27.385.684)+ I\VA del %
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19%; Dicha cuota corresponde al 60% del valor del Rango 2: Media (Entre 3.001 y 7.000
estudiantes), para el afio 2020 y soporta la cuota de sostenimiento UNIRED de Uniminuto
para la vigencia 2021, teniendo en cuenta la fecha de desembolso e inicio de acceso a los
servicios (enero de 2021). Contablemente se refleja como un ingreso y una cuenta por
cobrar para el afio 2020. Es importante resaltar que en caso de aprobarse algun incremento
en la cuota de sostenimiento para el afio 2021 de Uniminuto, en la Asamblea General
Ordinaria; se informara para la facturacion del excedente correspondiente en el mes de abril
del 2021.

La ejecucién del presupuesto permitié el cumplimiento de las acciones y metas para el afio
2020, reflejadas en el informe de gestion presentado.

Ver Anexo 2. Ejecucion presupuestal a diciembre 31 de 2020.

Los miembros de la Asamblea General de Corporados una vez examinada y analizada,
aprueban por unanimidad la Ejecucién Presupuestal a diciembre 31 de 2020.

7. Aprobacion Estados Financieros a diciembre 31 de 2020

La Ing. Bibiana Lopez Acevedo, directora ejecutiva de UNIRED®, presenté a los miembros
de la Asamblea General Ordinaria los estados financieros comparativos a 31 de diciembre
de 2020, informando que estan bajo la norma NIIF, son transparentes y limpios, no
presentan ninguna salvedad y se han cumplido con todas las obligaciones fiscales,
tributarias y laborales. Se informa a los asistentes que UNIRED® utiliza la licencia del
software contable Contapyme, adquirida en el 2015 para registrar alli todo el movimiento
financiero de la Corporacién y sus proyectos.

Se presentan los siguientes estados financieros comparativos a 31 de diciembre de 2020 y
de 2019:

Estado de situacion financiera.
Estado de resultado integral.

Estado de flujo de efectivo.

Estado de cambios en el patrimonio.
Notas a los estados financieros.

El estado de resultado integral a diciembre 31 de 2020 arroja un resultado del periodo
positivo de SETENTA MIL PESOS MCTE ($70.000).

Con relacion a las cuentas por cobrar a deudores, se informa que se avanzé en la vigencia
2020 en los procesos de cobro juridico para recaudar la cuota extraordinaria de costos
RENATA por conectividad internacional a RedCLARA 2015-2016, pendientes de pago; ta
y como se relaciona a continuacion:
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e Universidad de Investigacion y Desarrollo — UDI — proceso fallado a favor y
pendiente de desembolso de los recursos.

e Fundacién Universitaria Comfenalco Santander — UNC — proceso fallado a favor, ya
cancelado por la institucion.

e Universidad Francisco de Paula Santander — UFPS de Cucuta — pendiente de
audiencia de conciliacion.

e Universidad Manuela Beltran — UMB, Seccional Bucaramanga — se instaurd el
proceso juridico correspondiente, ya que no fue posible lograr el pago respectivo.

Se resalta que en el mes de diciembre de 2020 se legaliz6 la vinculacion de la Corporacién
Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO Bucaramanga, institucion que comenzara a
participar activamente de los servicios de la Corporacién a partir del mes de enero de 2021;
a través de la facturacion de la cuota de sostenimiento correspondiente, por valor de
VEINTISIETE MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS
OCHENTA Y CUATRO PESOS MCTE (27.385.684) + IVA del 19%, cuyo desembolso fue
realizado en el mes de enero de 2021.

Los valores adicionales corresponden a las facturas pendientes de pago por parte de la
Universidad Francisco de Paula Santander, seccional Ocafia — UFPSO por la cuota de
sostenimiento UNIRED 2020 y la renovacién de la suscripcion a la plataforma ODILO. Y
finalmente un descuento realizado por Ecopetrol en una de las facturas del Acuerdo de
Cooperacion ACO06, por el cual se desarrollé el Concurso InnévaTe 2020; que se dio
erroneamente y estamos a la espera del reembolso correspondiente.

Por ultimo, se recomienda destinar el valor de OCHENTA Y DOS MILLONES
SETECIENTOS CINCUENTA MIL CIEN PESOS MCTE ($82.750.100) de los ahorros en la
gestion financiera del afio 2020, que se ven reflejados en el estado de situacion financiera
como una cuenta por pagar; provisionados como reserva para soportar los siguientes
costos para la vigencia 2021:

e 6 meses del profesional de apoyo administrativo y financiero.
6 meses de la asesoria contable.

6 meses de la asesoria juridica.

12 meses de arrendamiento de la oficina.

Hosting, mantenimiento y soporte servicios UNIRED.

Ver Anexo 3. Estados financieros UNIRED® a diciembre 31 de 2020.

Observaciones

e EI Dr. Franklin Figueroa Caballero resalta la gestiéon de UNIRED para recaudar los
recursos pendientes de cobro por la cuota extraordinaria de costos RENATA por
conectividad internacional a RedCLARA 2015-2016, entendiendo la dificultad e
incomodidad de ejecutar estos procesos de cobro juridico con instituciones qu
fueron afiliadas. 64
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Los miembros de la Asamblea General de Corporados, una vez examinados y analizados,
aprueban por unanimidad los estados financieros de UNIRED® a diciembre 31 de 2020.

8. Aprobacion presupuesto 2021

La ingeniera Bibiana Lopez Acevedo, Directora Ejecutiva de UNIRED®, presentd a los
asistentes la propuesta de presupuesto del afio 2021, segun la recomendacion de los
miembros del Consejo Directivo de UNIRED®.

La propuesta de presupuesto UNIRED 2021 se presenta por un valor total de
CUATROCIENTOS TREINTA Y UN MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y TRES
MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS MCTE ($431.753.553), cuyos recursos
se soportan en:

e Cuotas de sostenimiento UNIRED® 2021 de los miembros, que ascienden a
TRESCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES TRES MIL CUATROCIENTOS
CINCUENTA Y TRES PESOS MCTE ($349.003.453).

e Recursos por reinversion segun ahorros en la ejecucion presupuestal del afio 2020
y la cuota de sostenimiento UNIRED 2021 por la vinculaciéon de la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO, que ascienden a OCHENTA Y DOS
MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA MIL CIEN PESOS MCTE ($82.750.100).

En comparaciéon al afio anterior 2020, se presenta un incremento del 5,48% en el
presupuesto total proyectado para la vigencia 2021. Los rubros del presupuesto que
representan mayor variacion corresponden a inversion y adecuacion por la renovacion
tecnoldgica de algunos equipos de computo de la Corporacién y los costos de hosting,
mantenimiento y soporte de los servicios de UNIRED.

Teniendo en cuenta la aprobacion y proxima legalizacion de la vinculacion de la Fundacion
Universitaria FCV a UNIRED, se informa que con ello se recibira una cuota de sostenimiento
UNIRED 2021 por valor de DIECINUEVE MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y NUEVE
MIL CUATROCIENTOS NOVENTA PESOS MCTE ($19.539.490), mas IVA del 19%,
adicional a lo proyectado inicialmente para la vigencia 2021. Dicho valor incrementaria el
presupuesto disponible para el afio 2021.

Ver Anexo 4. Propuesta de presupuesto UNIRED® 2021.

Propuesta Presupuesto UNIRED 2021

PROPUESTA
PRESUPUESTO PRiﬁ%P;’EZSTO PRESUPUESTO ,
020 ANO 2021 VARIACION
DESCRIPCION TOTAL TOTAL
1. INVERSION Y ADECUACION $14.951.027 $35.550.805 | 137.77%
2. CAPACITACIONES, VISITAS,
BEDMIDNES £F icios $10.487.208 $20.169.260 3.50%
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3. GASTOS DE : 6%
FUNCIONAMIENTO $374.074.972 $375.033.488 0,26%
Personal $268.752.132 $273.850.854 1,90%
Gastos Generales $105.322.840 $101.182.633 -3,93%
4. DESCUENTOS PAGOS o
FACTURAS MIEMBROS $800.000 $1.000.000 25,00%
TOTAL GASTOS
FUNCIONAMIENTO + o
CAPACITACIONES, VISITAS, $393.562.180 $395.202.748 0,42%
REUNIONES, SERVICIOS
TOTAL EGRESOS
PROYECTADOS INCLUIDA LA $408.514.107 $430.753.553 5,44%
INVERSION
TOTAL EGRESOS )
PROYECTADOS INCLUIDOS o
LOS DESCUENTOS PAGOS $409.314.107 $431.753.553 5,48%
FACTURAS MIEMBROS

Los miembros de la Asamblea General de Corporados, una vez examinado y analizado,
aprueban por unanimidad el presupuesto de UNIRED® para el afio 2021, por un valor total
de CUATROCIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y TRES
MIL CUARENTA PESOS MCTE ($451.293.040) incluyendo los recursos de la cuota de
sostenimiento UNIRED 2021 por vinculacién de la Fundacién Universitaria FCV, como
miembro Adjunto a UNIRED. La Asamblea General de Corporados autoriza a los miembros
del Consejo Directivo de la Corporacién para validar y decidir la inversidn de los recursos
adicionados a la propuesta de presupuesto para la vigencia 2021 por valor de DIECINUEVE
MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA
PESOS MCTE ($19.539.490).

9. Aprobacion cuotas de sostenimiento UNIRED® 2021

La Ing. Bibiana Alexandra Lopez Acevedo, directora ejecutiva de UNIRED®, presenta a los
miembros de la Asamblea General Ordinaria la propuesta de cuotas de sostenimiento de Ia
Corporacion para el afio 2021, segun el presupuesto aprobado para la presente vigencia y
las recomendaciones de los miembros del Consejo Directivo en la sesién Ordinaria No. 86,
del veinticuatro (24) de febrero de dos mil veintiuno (2021); y dos escenarios nuevos
teniendo en cuenta el préximo ingreso de la Fundacion Universitaria FCV a la Corporacién
como Miembro Adjunto, lo cual permitira tener un recurso adicional por cuota de
sostenimiento UNIRED 2021 por valor de DIECINUEVE MILLONES QUINIENTOS
TREINTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA PESOS MCTE ($19.539.490) +
IVA del 19%. Se resalta que las cuotas de sostenimiento de UNIRED® se distribuyen entre

ubicacién geografica.

las instituciones miembros de acuerdo con el tipo de afiliado, su nimero de estudiantes%
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Propuesta cuotas de sostenimiento UNIRED 2021 — Incremento IPC 2020, CD No.

86

Propuesta cuotas de sostenimiento UNIRED 2021 — Incremento IPC 2020, con

FUFCV

Propuesta cuotas de sostenimiento UNIRED 2021 — Descuento 3,4% respecto 2020,

con FUFCV

Ver Anexo 5. Propuestas cuotas de sostenimiento UNIRED 2021

La propuesta de cuotas de sostenimiento de UNIRED® para el afio 2021 se calcula en
razén de nueve (9) instituciones de educaciéon superior miembros, incluyendo a la
Fundacién Universitaria FCV quien realizara su legalizacion de vinculacién en marzo de

2021.

Los miembros de la Asamblea General de Corporados, una vez examinadas y analizadas
las propuestas de cuotas de sostenimiento UNIRED 2021, recomiendan someter a
aprobacion la propuesta No. 2, que incluye la recomendacién del Consejo Directivo de la
Corporacién en su sesion No. 86 de incrementar el valor de las cuotas de sostenimiento
UNIRED 2020 segun el IPC 2020 (1,61%), e incluir la cuota de sostenimiento UNIRED 2021
por la futura vinculacién de la Fundacién Universitaria FCV, como se relaciona en el
siguiente cuadro:

Propuesta cuotas de sostenimiento UNIRED® 2021 — Incremento IPC 2020 (1,61%)

CON FUFCV
Instituciones
Vir Vir No. Area Instituciones
No. Nuevos e s S Institu Metropolitana regionales
Institucion Institucion ) Vir Total
SMMLV rangos Mespreecid Ariual cione de (un rango por
s Bucaramanga debajo)
Mini - Menos
43,01 a 3.000 $ 3.256.581 $ 39.078.972 2 $ 78.157.945 U"S?é‘gg““
estudiantes. '
Media -
5105 | °Ne 86%01 $3.864.805 | $46.377.655 | 2 $92.755.310 | UPB, USTA
estudiantes.
Estandar -
61,26 e;t;ef,%gg $4.637.766 | $55653.187 | 2 $111.306.374 | UNAB, UDES.
estudiantes.
Premium -
73,51 T;%gg $5.565.319 | $66.783.824 1 $66.783.824 uIs.
estudiantes
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Centros de
61,26 Inv. $ 4.637.766 $ 55.653.187 $0
(Estandar).
Miembro FUFCV (rango
21,51 adjunto $1.953.949 $19.539.490 $ 19.539.490 1) 10 Meses
Miembro UNIMINUTO
30,63 adjunto $2.318.883 $ 27.826.596 $ 27.826.596 (rango 2)
TOTALES $ 396.369.539
NOTAS:

1. Los centros de investigacion se incluyen en el rango Estandar.
2. Estos Valores no incluyen IVA 19%.

3. Fecha de Cobro y Pago: abril de 2021.

4. El rango fue determinado por el informe de estudiantes matriculados a |l y Il
semestre de 2019 por el SNIES o 2020 emitido por certificado.

5. Para el caso de los miembros regionales se ubican en el rango anterior al

correspondiente por estar ubicados fuera del area metropolitana de
Bucaramanga. UNISANGIL y UFPSO.
6. La cuota de sostenimiento para los miembros adjuntos se calculara por el 60%
del valor del rango correspondiente para los miembros titulares.

Los miembros de la Asamblea General de Corporados, una vez examinadas y analizadas,
aprueban por unanimidad la propuesta de cuotas de sostenimiento UNIRED® 2021, segun
el cuadro anterior.

Las cuotas de sostenimiento UNIRED® 2021 seran facturadas en el mes de abril de 2021.

10. Aprobacion cuotas de afiliacion a UNIRED® 2021

La Ing. Bibiana Alexandra Lépez Acevedo, directora ejecutiva de UNIRED®, presenté a los
miembros de la Asamblea General Ordinaria la propuesta de cuotas de afiliacion a la
Corporacion UNIRED® para el 2021.

Se resalta que la propuesta de cuotas de afiliacion 2021 se propone en SMMLYV, segun los
valores aprobados en la Asamblea General Ordinaria No. 10 del afio 2013. Se presentan
dos propuestas de afiliacion como Miembro Titular, basadas en los periodos de gracia para
el pago de cuotas de sostenimiento de la Red, una propuesta de afiliacion como Miembro

Adjunto y una propuesta de reintegro para miembros titulares; tal y como se presenta en Ia%

siguiente tabla:
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Cuotas de afiliacién a UNIRED® 2021

Tipo de NIVEL DE ORGANOS
mismbre SMMLV 2020 2021 OBSERVACIONES DECISION | DE DECISION
Miembro Este valor incluye
Titular aportes y cuotas de
(opcién 152 $133.426.056 | $138.095.952 sostenimiento por 3
1) afnos.
Miembro No pagarian
Titular sostenimiento
(opcién 105 $92.169.315 $95.395.230 UNIRED en el afio
2) de afiliacién.

No pagara cuota
de afiliacion.
Debera cancelar
cuota de
sostenimiento por
el valor de 60% del
valor del rango
0 $0 $0 correspondiente de
los miembros
titulares;
proporcional a los
meses del afio
segun la fecha de
aprobacion de su
vinculacion.

No pagara cuota
de afiliacion,
debera cancelar
cuota de
sostenimiento de
Miembro acuerdo con el Asamblea y

titular 0 $0 $0 rango Voz y Voto Consejo llimitado
reingreso correspondiente; Directivo
proporcional a los
meses del afio
segun la fecha de
aprobacion de su
vinculacion.

SERVICIOS

Asamblea y
Voz y Voto Consejo llimitado
Directivo

Asamblea y
Voz y Voto Consejo llimitado
Directivo

Voz sin
Voto

Miembro

Adjunto Asamblea llimitado

Nota 1: Miembro titular reingreso, opcién de afiliacién a UNIRED para aquellas instituciones
que fueron miembros titulares de la Corporacion antes del afio 2021.

Nota 2: |a afiliacion a RENATA debera realizarse de manera independiente y sus costos
dependeran de la oferta vigente.

Los miembros de la Asamblea General de Corporados una vez examinadas y analizadas,
aprueban por unanimidad la propuesta de cuotas de afiliacion a UNIRED® 2021, segun el
cuadro anterior.

11. Eleccién Consejo Directivo UNIRED 2021-2023

La ingeniera Bibiana Alexandra Lépez Acevedo, directora ejecutiva de UNIRED, recuerda
que el Consejo Directivo de la Corporacion tiene una vigencia de dos afios, por lo cual se
procedera a hacer la eleccion de las instituciones que conformaran la vigencia 2021 - 2023
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Informa que segun el articulo 25 de los Estatutos de la Corporacion, a la letra expresa:

ARTICULO 25. COMPOSICION: El Consejo Directivo de la Corporacioén estara integrado
por cinco (5) miembros principales con sus respectivos suplentes numéricos y sera elegido
para un periodo de dos afios por la Asamblea General de Corporados.

PARAGRAFO 1. Los miembros principales y sus suplentes deberan ser representantes
legales de las instituciones o entidades que forman parte de UNIRED.

PARAGRAFO 2. Ningun integrante del Consejo Directivo podra delegar asistencia a las
reuniones del mismo. Solamente el miembro principal tendra derecho a voto.

PARAGRAFO 3. En ausencia del miembro principal, permitira al suplente de nimero asumir
el derecho a voto, para la respectiva reunion.

Teniendo en cuenta que a la fecha de la presente reunién de Asamblea General Ordinaria
la Corporaciéon cuenta con siete (7) miembros titulares, la eleccién del nuevo Consejo
Directivo para la vigencia 2021 — 2023, se conformara por cinco (5) miembros principales y
dos (2) miembros suplentes.

Los miembros de la Asamblea General de Corporados proponen la siguiente conformacion
del Consejo Directivo de UNIRED® para la vigencia 2021 — 2023:

MIEMBROS PRINCIPALES CONSEJO DIRECTIVO 2021-2023

ENTIDAD REPRESENTANTE
Universidad Autbnoma de Bucaramanga — Eaml :
UNAB Juan Camilo Montoya Bozzi
Universidad Industrial de Santander - UIS Hernan Porras Diaz
Universidad de Santander — UDES Jaime Restrepo Cuartas

Fr. Oscar Eduardo Guayan Perdomo,
O.P.

Franklin Figueroa Caballero

Universidad Santo Tomas — USTA.

Fundacién Universitaria de San Gil —

UNISANGIL
MIEMBROS SUPLENTES CONSEJO DIRECTIVO 2021-2023
ENTIDAD REPRESENTANTE
Universidad Pontificia Bolivariana — UPB. Padre Gustavo Méndez Paredes
Universidad Francglc__:ggeo'Paula Santander — Edgar Antonio Sanchez Ortlz

propuesta de conformacién del Consejo Directivo de UNIRED® para la vigencia 2021-2023
segun el cuadro anterior.

Los miembros de la Asamblea General de Corporados aprueban por unanimidad Ia¢
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12. Proposiciones y varios

En este punto de la agenda, el Doctor Franklin Figueroa Caballero propuso a
UNIRED que las visitas institucionales que se desarrollaban a los miembros de la
red con la participaciéon presencial de los delegados a las dinamicas se puedan
desarrollar de manera virtual, ya que eso contribuye al acercamiento de las
iniciativas de los rectores con los equipos de trabajo.

El Doctor Juan Camilo Montoya recomendé analizar el enlace de la grabacién de la
Asamblea de PROSANTANDER desarrollada en esta semana, a través de una sesion
abierta que conté inicialmente con la participacion de la Ministra de Transporte, quien hablé
sobre el tema de infraestructura vial y de transporte en general, que es una gran debilidad
del nororiente el pais; por otro lado se presenté el presidente de Ecopetrol S.A. con la
agenda de avances de la compafiia y sus pilotos sobre yacimientos no convencionales; y
la presentacion de un estudio desarrollado por estudiantes de la maestria en desarrollo
econémico del Harvard Kennedy School, que en alianza con PROSANTANDER, logré
aplicarlo a Santander para analizar sus limitantes y diagnosticos de crecimiento del
Departamento.

No se presentaron mas temas adicionales.

No habiendo mas asuntos que tratar, la Asamblea General Ordinaria levanto la sesién a las
nueve (9:00 a.m.) de la manana.

Para constancia se firma en Bucaramanga el dia once (11) del mes de marzo de dos mil
veintiuno (2021).

COoMmISIO TORA:
[}

o ; N -
et : SE NN S oeere <}
JAIME RESTREPO\C RTAS EDGAR ANTONIO SANCHEZ ORTIZ
Rector Director
Univesidad de Santander — UDES. Universidad Francisco de Paula Santander,
Presidente Seccional Ocaria - UFPSO.
Wi
[ //\( ‘

JORGE DARidﬁ GUERA BERRIO BIBIANA ALEXA EZ ACEVEDO

Vicerrector Santanderes Directora Ejecutiva

Corporacion Universitaria Minuto de Dios — UNIRED®

UNIMINUTO. Secretaria

Acta N° 21 Asamblea General Ordinaria — Virtual.
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ANEXOS

Anexo No. 1. Informe de gestion UNIRED® 2020.

Anexo 2. Ejecucién presupuestal a diciembre 31 de 2020.

Anexo 3. Estados financieros UNIRED® a diciembre 31 de 2020.
Anexo 4. Propuesta de presupuesto UNIRED® 2021.

Anexo 5. Propuestas cuotas de sostenimiento UNIRED 2021.
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Coordinacién de Comunicaciones 12[$4.369.370 [ § 54.529.750] § 54.376.986| S 152.764 99,72% b
Salario 12 [ $ 3.094.301 | §  37.131.607| S  37.053.881| § 77.726 99,79% N4
Prestaciones Sociales 12 |$ 1.326.073 | § 15.912.874| § 15.856.776 $ 56.098 99,65% ~ S /4
Aportes Parafiscales 12§ 123.772 | S 1.485.270| § 1.466.329] $ 18.941 98,72%
Honorarios e s 78I8R636| 8.128.236|5 160400 | 99,80%
Contador 12 [$ 1.134.200 | S 13.610.400] S  13.610.400] $ - 100,00%
Asesoria Juridica 12 | $ 1.134.200 | $ 13.610.400| $ 13.610.400( $ - 100,00% //
Asesoria Técnica 12 |$ 1134200 | §  13.610.400] §  13.450.000| $ 160.400 98,82%{/
Profesional de Gestion Administrativa |12 |$ 3.121.453 | § 37.457.436| $ 37.457.436| $ - 100, 50% con reserva 2019
EJECUCION AJE . .
5 | OBSERV ACIONES
‘ - = ICIEMBRE DE . CUCION .
GASTOS GENERALES $ 105.322.840 52.154.489| $  53.168.351 " 49,52%
Arrendamient dministragin 4 No cobro de abril a diciembre de
rrencamiento,  administracion ¥l 15 |'s 3.004.421 | §  37.133.052| 9.283.263] $ 7.849, 25,00%|2020, por no uso de las
servicios oficinas ) .
instalaciones.
Valor telefonia fija 12 [§ 63.600 | S 763.200] S 744.871) 5,7V /18329 97,60%
Valor telefonia celular 12 |$ 200.000 | S 2.400.000] $ 1.363.954[ 4 7 /¥036.046 56,83%
Mantenimiento y Reparaciones 12 |$  189.176 | § 2.270.112| § 1.818.Q&ﬁ|6 // 452.028 80,09%
Mensajeria local 12 [§ 105.716 | § 1.268.592| Sy, 966.000[ 5/  302.5% 76,15%
Correspondencia regional, transportes |12 | $  105.716 | $ 1.268.592| $ W 4 829.902 34,58%
Papeleria, utiles y fotocopias 12 |$ 322712 | § 3.872.544] § 18:27.399¢' 665.145 82,82%
Taxis, buses, parqueaderos 12 [§ 267.072[ S 3.204.8%] § W\ \855469] $ 2.349.375 26,69%
Viajes 12 |$ 1.190.696 | §  14.288.3%2) S\ \ * 2.0%/990] S 12.263.362 14,17%
Gastos legales (notariales, camara de| 1) | 1o cu0 s 20208 %33.500 5 488.980 75,82%
comercio) \
Seguros 12 [$ 380.000 | S 4.560.000\S 7/ 3.316.629] § 1.243.371 72,73%
Seguridad y salud en el trabajo 12 |$  50.000 | § 600.008] %7/ 600.000] 5 - 100,00%
\/ Insumos para las caretas de
Aseo y cafeteria 12 S 574.09 | § 6.889.187] $ 6.898.983] $ (9.831) 100,143 donacion y adecuacion oficina,
compras implementos de
bioseguridad.
Gastos de representacion 12 |$ 278.200 | § 3458.400] § 3.268.262] $ 70.138 97,90%
Gastos publicitarios 12|5 424000 | § /(oas.ooo $  6.077.647] (989.647) 119,45%| APOYO €quipo social media y pauta
en redes sociales.
Gastos bancarios 12 |$ 565.058 6.780.696| $ 7.223.414] $ (442.718) A 5 o o adicioniales cefveiio
Ecopetrol
Imprevistos 10% Vs 9.574.804| $ 2.533.314 7.041.490 26,46%
__ TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMNENTOZ/ T8 3747674.972] § 320.100.142]5 85,57%
___ TOTAL GASTOS FUNCIONAM. + CAPACHPACIONES | § 33950757215 54064608 @@ . B6.27%
TOTAL EGRESOS PROYECTADQS JINCEUIDA INVERSION 408.514.107] § 353.650.111[§ 54.863.996 | 86,57%
 TOTAL EGRESOS PROY, . .
T? -«150?“ 409.314,107| $ 354,493.802  86,61%

Acta N° 21 Asamblea General Ordinaria — Virtual.
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Anexo 2. Ejecucién presupuestal a diciembre 31 de 2020.

~ Version.

V.0-2017

1. INVERSION Y ADECUACION S 14.951.927] §  14.142.539] § 809.388 94,59%
7. CAPACITACIONES § 19.487.208| §  19.407.430]§ 79.778 99,59%
3. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3 374.074.972] § 320.100.142]§  53.974.830 85,57%
Personal 5 268.752.132| 5 267.945.653] § 806,479 99,70%
Gastos Generales S 105.322.840| $ 52.154.489| § 53.168.351 49,52%

4. DESCUENTOS PAGOS FACTURAS

800.000 ; .
MIEMBROS $ $ 843.691| $ (43.691) 105,46% ‘
86,27%|

353,650, . 86,57%

OBSERVACIONES

Licencia (otros) 11$ 1.100.000

S 1.100.000 i.100.000 S - 100%| Reserva licencias office, adobe
%

Profesional de Gestion Administrativa | 6 | $ 3.121.453 | §  18.728.718| §  18.728.718] 100| 0% N reserva pago profesional
apoyo administrativo y financiero

INVERSION Y ADECUACION | , . 1495192 _ 14.142.539fs = 809.388 | o450

Muebles y Enseres 11$ 2.352.227 | § 2.352.227| § 2.250.000] § 102.227 95,65%

Planta y equipo S -1 8 $ -1S - 0,00%| -
1.100. 019. A

Licencia Software Zoom (otros) 1]s 7.000.000 | $ 7.000.000| $ 6.292.839| § 707.161 89,50%| " -100-000 Reserva 2019. Zoom
contapyme y otros.

Dominio web (www. unired.edu.co) 118 35.700 | $ 35.700| & 35.700( $§ 100,00%

Hosting web (www.unired.edu.co) 115 564,000 | § 564.000| $ 564.000| S 100,00%|Pago de Alojamiento del sitio Web

Migracion catalogo UNIRED a nube 11$ 5.000,000 | § 5.000. OOO S 5.000.000] $ 100,00%

CAPAC!TACECNES, &EvN!ONE% . * ' . . ‘ . o

EVENTOS . ‘ L . S 19‘487.206 $ ” .19.407‘430 3 79 776 . 99,59?&

Capaataqones, reuniones y eventos. 415 4.871.802 | 19 487. 206 S 19.407 430 $ 79 776

-0

78.366.015]

12 [ § 6.556.461 $ 78. 677 527 S $ 311.512
Salario 12 |S 4.464.570 | § 53.574,843| $ 53,416.602| 158,241
Prestaciones Sociales 12 |S 1.913.307 | § 22,959.681| § 22.852.516| S 107.165 99,53%
Aportes Parafiscales 12 |$ 178.584 | § 2.143.003| $ 2.096.897| § 46.106 97,85%
Cecrdinacin Administrativa ¥ 12 [$4.587.839 | § 57.256.218| §  57.074.416|$ 181.802 99,68%
Financiera
Salario 12 [$ 3.249.015 | § 38.988.181| S 38.884.208| § 103,973 99,73%
Prestaciones Sociales 12 |$ 1392376 | § 16.708.511| $ 16.643.448| § 65.063 99,61%
Aportes Parafiscales 12 |$ 129.960 | S 1.559.526| § 1.546.760| $§ 12.766 99,18%

Acta N° 21 Asamblea General Ordinaria — Virtual.
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Coordinacion de Comunicaciones 12 | $4.369.370 | § 54.529.750| §  54.376.986] $ 152.764 99,72%
Salario 12§ 3.094.301 | § 37.131.607| § 37.053.881| $ 77.726 99,79%
Prestaciones Sociales 12 1§ 1.326.073 | § 15.912.874| § 15.856.776| $ 56.098 99,65%
Aportes Parafiscales 121§ 123772 | § 1.485.270| § 1.466.329| $ 18.941 98,72%
Honorarios . TP eees 5 jemas je0400 - 99,80%
Contador 12 [§ 1.134.200 | §$ 13.610.400| $ 13.610.400| $ 100,00%
Asesoria Juridica 12 |§ 1.134.200 | § 13.610.400| § 13.610.400| $ - 100,00%
Asesoria Técnica 121§ 1.134.200 | § 13.610.400| $ 13.450.000{ $ 160.400 98,82%
Profesional de Gestion Administrativa |12 | $ 3.121.453 | § 37.457.436] § 37.457.436| § 100,00%|50% con reserva 2019
Pnesupuasm DE mvaasnéx AIT%G‘ | PRESUPUESTO ANO 2020 DE?%:S*;E POR EJECUTAR g'éiz'ggf OBSERVACIONES
I)ESCR!PCI N _ (Canl ViPUn | TOTM | .
GASTOS GENERALES S 105.322.840 S 52 154 489 $  53.168.351 49 52%
Arrendamiento,  administracion y I ROITE (5 850+ GRiclemone e
L L 12 [§ 3.094.421 | § 37.133.052| § 9.283.263| § 27.849.789 25,00%|2020, por no uso de las
servicios oficinas ; ;
instalaciones.
Valor telefonia fija 12 19§ 63.600 | $ 763.200| S 744.871| § 18.329 97,60%
Valor telefonia celular 12 1§ 200.000 | $ 2.400.000| §$ 1.363.954| $ 1.036.046 56,83%
Mantenimiento y Reparaciones 1218 189176 | § 2.270.112| § 1.818.084/ § 452.028 80,09%
Mensajeria local 12 1S 105.716 | § 1.268.592| § 966.000| § 302.592 76,15%
Correspondencia regional, transportes |12 [§  105.716 | § 1.268.592| § 438.690| § 829.902 34,58%
Papeleria, Utiles y fotocopias 121§ 322712 | § 3.872.544| § 3.207.399] § 665.145 82,82%
Taxis, buses, parqueaderos 121§ 267.072| § 3.204.864| § 855.489| § 2.349.375 26,69%
Viajes 12 1§ 1.190.69 | $ 14.288.352| § 2.024.990| $ 12.263.362 14,17%
Gastos legales (notariales, cimara de| ) ¢ yeosug |6 o0 § 1533500 488.980 75,82%
comercio)
Seguros 12 [§  380.000 | § 4.560.000( $ 3.316.629| § 1.243.371 72,73%
Seguridad y salud en el trabajo 121§ 50.000 | § 600.000| $ 600.000| § 100,00%
Insumos para las caretas de
Aseoy cafeteria 12[$ 57409 | §  6.889.152) §  6.898.983| § 9.831) iR fegp| orelony adecumcian offcing,
compras implementos de
bioseguridad.
Gastos de representacion 12 1§ 278.200 | § 3.338.400 § 3.268.262| $ 70.138 97,90%
Gastos publicitarios 12§ 424000 | §  5.088.0000 §  6.077.647$  (989.647) 119,455 PP Squlpa sexial e y paiea
en redes sociales.
Gastos bancarios 12[$ 565058 | S 6.780.696) §  7.223.414|$  (442.718) 14,5 O 520 adicionmles converio
Ecopetrol
Imprevistos 10% S 9.574.804| § 2.533.314] § 7.041.490 26,46%
_ TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO [ § 374.074.972] § 320.100.142] 5 53.974.830 . 57 T
_ TOTAL GASTOS FUNCIONAM. + CAPACITACIONES | § 393.562.180] § 339.507.572|5 54.054.608]  86.27%
TOTAL EGRESOS PROYECTADOS (INCLUIDA INVERSION) | § 408.514.107] § 353.650.111]5 54.863.996 | - 86,57%
EGREgDS PROYEGADOS ({RLUIDOS DESCUE&TOS 0§ 409.314.107) § 354,493,802/ 6 54820305 | . 86,61%

Acta N° 21 Asamblea General Ordinaria — Virtual.
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Anexo 3. Estados financieros UNIRED® a diciembre 31 de 2020.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CORPORACION RED DE INSTITUCIONES DE EDUCACION, INVESTIGACION Y
DESARROLLO DEL ORIENTE COLOMBIANO - UNIRED®

Nit. 900.044.050-2

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Cifra expresada en miles de pesos colombianos -M$)

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo 5 326.377 90.728
Otros Equivalentes al efectivo (efectivo restringids 5 26.761 270.687
Deudores comerciales y otros 7 127.591 1560.308
Otros Activos Financieros 1.602 -

Total activos corrientes 482.330 511.723

Activos no corrientes

Activos financieros x Impuestos 5.474 4.783
Propiedades, planta y equipo 8 1.311 1.904
Total activos no corrientes 6.785 6.687
Total activos 489.116 518.411
PASIVOS
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar 9 126.432 78.871
Impuestos corrientes por pagar 10 16.593 21.491
Beneficios a Empleados 11 17.883 18.886
Total pasivos corrientes 160.909 119.249
Pasivos no corrientes
Otros Pasivos 12 29.340 97.320
Total pasivos corrientes 29.340 97.320
Total pasivos 190.249 216.569
Patrimonio 13
Aportes Sociales . 640.790 640.790
Resultados acumulados (-) (341.993) (338.988)
Resultados del periodo 70 40
Total patrimonio 298.867 301.842
Total Pasivos y Patrimonio 489.116 518.411
4 A’"I/ #
BIBIANA AL/EXA AM_@PEZ ACEVEDO LILIAM J. MORA JAIMES
Contador Publico
T.P. #73213-T
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CORPORACION RED DE INSTITUCIONES DE EDUCACION, INVESTIGACION Y

DESARROLLO DEL ORIENTE COLOMBIANO - UNIRED®

Nit. 900.044.050-2
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
PARA LOS ANOS TERMINADOS

(Cifra expresada en miles de pesos colombianos -M$)

Ingresos de actividades ordinarias

Resultado bruto

Otros ingresos No Operacionales
Gastos de administracion (-)
Gastos de ventas (-)

Gastos financieros (-)

Resultado antes de impuesto a la renta
Gasto por impuesto a la renta
Resultado del periodo

I o ) i
‘2‘ 7/ m’
BIBIANA ALEXANDRA/GPEE ACEVEDO

Acta N° 21 Asamblea General Ordinaria — Virtual.
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15
16

-

18

393.681 357.554
393.681 357.554
3.521 1.089
(389.875) (348.611)
- (6.208)
(7.223) (3.766)
103 60
(33) (20)
70 40
LILIAM J. MZ JAIMES
Contador Publico
T.P. #73213-T
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

CORPORACION RED DE INSTITUCIONES DE EDUCACION, INVESTIGACION Y

DESARROLLO DEL ORIENTE COLOMBIANO - UNIRED®

Nit. 900.044.050-2

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(Cifra expresada en miles de pesos colombianos -M$)

Flujos de efectivo por actividades de operacion:
Resultado del Periodo

(+) Ajuste por Reclasificaciones Niif

(+) Depreciaciones

(+) Partidas que afectan el efectivo en la operacion:
Disminucion en Deudores comerciales y otros
Aumento en Otros Activos Financieros

Aumento en Activos Financieros por Impuestos
Disminucion en Cuentas por Pagar

Disminucion en Pasivo por Impuesto Corriente
Aumento en Beneficios a Empleados

Disminucion en Otros Pasivos No Corrientes

Efectivo neto generado por actividades de operacion

Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Aumento en Propiedad Planta y Equipo

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion

Flujos de efectivo por actividades de financiacion:
Aportes Sociales
Reserva ejercicios anteriores

Efectivo neto utilizado en actividades de financiacion

Aumento neto en el efectivo y equivalentes al efectivc
Efectivo y equivalentes al efectivo al comienzo del perio

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

70 40
880 1.127
22718 170.995
(1.602) -
(691) (1.476)
47,561 (4.888)
(4.898) (3.372)
(1.003) 1.481
(67.980) (74.699)
(4.944) 89.209
(287) (170)
(287) (170)
(3.045) (3.337)
(3.045) - 3.337
(8.277) 85.701
361.415 275.714
353.138 361.415

Acta N° 21 Asamblea General Ordinaria — Virtual.
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LILIAM J. MORA JAIMES
Contador Publico
T.P. #73213-T
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

CORPORACION RED DE INSTITUCIONES DE EDUCACION, INVESTIGACION Y DESARROLLO DEL

ORIENTE COLOMBIANO - UNIRED®
Nit. 900.044.050-2

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Cifra expresada en miles de pesos colombianos -M$)

Aportes Resultado  Resultado
Reservas del periodo acumuladas Total
Saldo al 1 de enero de 2019 640.790 - 351 (336.001) 305.139
Aportes Sociales - -
Resultado del periodo 40 40
Apropiaciones (351) (2.987) (3.337)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 640.790 - 40  (338.988) 301.842
Aportes Sociales - -
Resultado del periodo 70 70
Apropiaciones (40) (3.005) (3.045)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 640.790 - 70  (341.993) 298.867
BIBIANA ALEXANDRA/I/Q#fEZ ACEVEDO LILIAM J. MOKAIMES
Contador Publico
T.P.#73213-T
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LOS SUSCRITOS DIRECTORA Y CONTADOR PUBLICO DE LA

CORPORACION RED DE INSTITUCIONES DE EDUCACION, INVESTIGACION

Y DESARROLLO DEL ORIENTE COLOMBIANO - UNIRED
NIT. 900.044.050 — 2
CERTIFICAN

Los Estados Financieros basicos de UNIRED a fecha de corte 31 de diciembre del
2020 y 31 de diciembre de 2019, conformados por. Estado de la Situacion
Financiera, Estado de Resultado Integral, Estado de Flujo de Efectivo, Estado de
Cambios en el Patrimonio y las Notas y Revelaciones, han sido tomados de los
libros de contabilidad y antes de ser puestos a disposicion de los asociados, y
demas usuarios, se han verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos.

1.

La totalidad de los elementos del activo, pasivo, patrimonio, ingresos, costos
Yy gastos, incluidos en los Estados Financieros de UNIRED, existen y todas
las transacciones incluidas en los Estados Financieros, se han realizado y
soportado durante los afios terminados en esas fechas.

La totalidad de los hechos econémicos y transacciones realizadas por
UNIRED durante los afios terminados al 31 de diciembre del 2020 y 2019,
han sido reconocidos, clasificados y revelados en los Estados Financieros
mencionados.

. Los activos reconocidos en los Estados Financieros corresponden a recursos

controlados por la Entidad de los cuales se espera obtener beneficios
econémicos futuros y/o el derecho a ellos. Los pasivos son obligaciones
presentes como resultado de transacciones ocurridas, que generan salidas
futuras de beneficios econémicos representados en activos.

Los elementos de los Estados Financieros han sido reconocidos por sus
valores apropiados, segln el Marco Normativo vigente para el afio 2016 que
corresponde a lo dispuesto en el Decreto 3022 de 2013 modificado por el
Decreto 2420 y 2496 de 2015 con base en los requerimientos para el
reconocimiento y medicion establecidos en la Norma Internacional de
Informacion Financiera para Pymes “NIIF Pymes” adoptada en Colombia.

Los Estados Financieros de UNIRED a fecha de corte 31 de diciembre de
2020 y 2019 estan libres de error significativo, se han establecido los

Acta N° 21 Asamblea General Ordinaria — Virtual.
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controles internos relevantes para asegurar la fiabilidad de IQ§",QQM/
reconocidos y revelados.

Se firma el presente certificado, en la ciudad de Bucaramanga a los 28 dias del mes
de febrero del afio 2021.

Atentamente.

Vi

OPEZ ACEVEDO  LILIAM JANNETH MORA JAIMES
Contador Publico
Tarjeta Profesional 73213-T.

BIBIANA ALEXA
Directora Ejgcutiva
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

1. INFORMACION GENERAL. ' '

La Corporacion Red de Universidades del Area Metropolitana de Bucaramanga -
UNIRED, fue constituida en la ciudad de Bucaramanga el dia 03 de octubre de 2005,
inscrita en la Camara de Comercio de Bucaramanga el 9 de diciembre de 2005 bajo
el No. 23095 del Libro 1 de las Entidades sin Animo de Lucro y su objeto principal
es el de integrar, promover y socializar los procesos de planeacion, en procura del
desarrollo de Bucaramanga y su area de influencia como una zona competitiva a
nivel internacional, buscando siempre el mejoramiento continuo y sostenible de la
calidad de vida de sus habitantes.

El28 de marzo de 2008 se llevé a cabo la Asamblea General Ordinaria de Asociados
de UNIRED a través de la cual, se realizo la reforma de estatutos que convirtié a la
Corporacion a partir de la fecha en la CORPORACION RED DE INSTITUCIONES
DE EDUCACION, INVESTIGACION Y DESARROLLO DEL ORIENTE
COLOMBIANO - UNIRED, para beneficio del entorno de todas sus instituciones
asociadas.

Tiene por objeto promover el crecimiento regional a través de la prestacion en
conjunto de servicios, propuestas y programas educativos, de investigacion
cientifica, tecnolégica y humanistica e innovacién, optimizando los recursos
existentes en sus instituciones y ofreciendo la p03|b|||dad de canalizar recursos
financieros, técnicos y tecnolégicos de orden local, nacional e internacional en
beneficio de sus miembros y de la comunidad en general.

2. BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION

Los estados financieros individuales de UNIRED correspondientes al afio terminado
el 31 de diciembre de 2020 y 31 de Diciembre de 2019 han sido preparados de
conformidad con el Nuevo Marco Normativo para preparadores de informacion
financiera del “Grupo 2” con base en la Norma de Contabilidad e Informacion
Financiera NIIF pymes, adoptada en Colombia mediante el Decreto 3022 del 27 de
diciembre de 2013 compilado en el Decreto Unico Reglamentario “DUR” 2420 y
2496 de 2015 con vigencia a partir del 01 de Enero de 2017 y modificado por el
Decreto 2131 de 2016 con entrada en vigencia el 01 de Enero de 2018.
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2.1 Moneda funcional y de presentacién
La moneda funcional definida para la preparacion y presentacion de los Estados

Financieros de UNIRED es el peso colombiano dado que es la moneda del entorno
economico principal en el que genera y usa el efectivo. Por lo tanto, la compaiiia
maneja sus registros contables en dicha moneda, la cual, a su vez, es la usada para
la presentacion de los estados financieros. La informacion financiera es presentada
en miles de pesos.

2.2 Negocio en Marcha.
Los Estados Financieros de UNIRED han sido preparados y presentados por la

Administracion de la entidad cumpliendo la hipétesis de “negocio en marcha”, en la
fecha 31 de diciembre de 2020 la gerencia ha evaluado sus proyecciones de
continuidad de las operaciones y su capacidad de generar flujos de efectivo en
desarrollo de sus actividades econdémicas.

2.3 Acumulacion o devengo.
En los Estados Financieros de UNIRED se han incluido todos los activos, pasivos,

ingresos, costos y gastos cumpliendo la hipétesis de “acumulacién o devengo”
también conocida como “causaciéon” que indica, que las transacciones se han
reconocido en el periodo contable que han ocurrido aun cuando no han generado
entradas ni salidas de efectivo a la entidad.

2.4 Periodicidad.

UNIRED ha establecido en sus politicas contables, efectuar un corte de sus cuentas,
preparar y difundir Estados Financieros de propésito una vez al afio, el 31 de
diciembre.

3. TRANSICION Al NUEVO MARCO NORMATIVO PARA PREPARADORES DE

INFORMACION FINANCIERA DEL GRUPO 2 “NIIF PYMES”.

3.1. Adopcién por primera vez de las NIIF Pymes.
Mediante la ley 1314 de 2009 y el decreto 3022 del 27 de diciembre de 2013, el

Gobierno Nacional reglament la implementacion de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera NIIF Pymes, posteriormente con la expedicién de los
Decretos 2420 y 2496 de 2015 se compilé la normatividad de los procesos de
convergencia o implementacion de los estandares internacionales de contabilidad
de alta calidad.

UNIRED cumple los requisitos establecidos para formar parte del Grupo 2 y partir
del 1 de enero de 2015 se inicié la aplicacion del Nuevo Marco Normativo, que
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mediante el Decreto 3022 de diciembre de 2013 se incorporaron en el ord"é?i‘é"‘rﬁfé'f'n”%*%\r
contable colombiano. Al final de cada periodo contable el Gobierno Nacional ha ido
actualizando este Marco Normativo incluyendo las enmiendas y/o nuevas normas
aprobadas a nivel internacional por parte del IASB.

Segun el cronograma establecido en el Decreto 3022 de 2013, Los primeros estados
financieros de UNIRED preparados de acuerdo con el Nuevo Marco Normativo,
corresponden al periodo terminado el 31 de diciembre de 2016. Para fines
comparativos se ha preparado un Estado de Situacién Financiera de Apertura
“ESFA” afecha 01 de enero de 2015 y los Estados Financieros de propésito general
a fecha de corte 31 de diciembre de 2015.

3.2. Preparacion del estado de situacién financiera de apertura (ESFA)
UNIRED aplicé la seccion 35 de la NIIF Pymes “transicién a la NIIF Pymes” incluida

como anexo al Decreto 3022 de 2013, para la preparacién del Estado de Situacion
Financiera de Apertura “ESFA” mediante la reexpresién del Balance General
preparado bajo los principios de contabilidad y normas contables locales vigentes
en la fecha de corte 01 de enero de 2015 que corrrespondian al Decreto 2649 de
1993.

4. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

4.1 Consideraciones generales
Las politicas contables aplicadas en la preparacién y presentaciéon de los Estados

Financieros de UNIRED estan fundamentadas en criterios de reconocimiento,
medicion y revelacion establecidos en la NIIF Pymes como base del Nuevo Marco
Normativo para preparadores de informacién financiera del Grupo 2 establecido en
el Decreto 3022 de 2013 y sus Decretos posteriores que lo han adicionado o
modificado.

4.2 Efectivo y equivalentes de efectivo

Se incluye dentro del efectivo todos los dineros que la compaiiia tiene disponibles
para su uso inmediato, ya sea en caja, cuentas corrientes y cuentas de ahorros.
Estas partidas se miden al costo que corresponde a su valor nominal.

4.3 Cartera de Creditos y otras cuentas por cobrar

Se reconocera como Cartera o cuentas por cobrar los derechos originados cuando
la entidad ha registrado las cuotas de sostenimiento y se ha convertido en una parte
del contrato segun las clausulas o condiciones de la deuda y se tiene la probabilidad

de un 95% o mas que el obligado cancelara oportunamente en las fechas acordadas
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en el plan de pagos, siendo asi probable que los beneficios econdmicos “efectivo
fluyan hacia la entidad durante los periodos concedidos como plazo en la obligacion.

Las demas cuentas por cobrar prestacion de servicios se miden al costo que
representa la contrapartida en efectivo por recibir en la fecha de pago de la
obligacién por parte del deudor.

4.4 Propiedades, planta y equipo
UNIRED reconoce un activo de propiedad planta y equipo, cuando ha recibido los

riesgos y beneficios asociados al activo o recurso tangible que espera usar por mas
de un afo y cuando los ingresos o beneficios futuros asociados con el activo fluyan
hacia la entidad. También se reconocen como propiedad planta y equipo los activos
tangibles adquiridos para fines administrativos.

La Medicion Inicial se realiza al costo, el cual incluye el precio de compra, neto de
descuentos y rebajas, mas todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion
del activo en el lugar y en las condiciones necesarias para que pueda operar de la
forma prevista por la gerencia. No se capitalizaran costos financieros asociados
con activos aptos “secciéon 25 NIIF Pymes”.

La Medicion Posterior de los elementos de propiedad planta y equipo se realiza bajo
el modelo de “costos menos depreciacion menos deterioro”. El gasto por
depreciacion se reconoce bajo el método de linea recta, dividendo el importe
depreciable en el periodo de vida util. Para efectos de los primeros estados
financieros se aplicaron los siguientes parametros de vida Gtil. No se estima ningun
valor residual para los activos que actualmente tiene la entidad.

e Clase de Activo. e Vida Util
(anos).

Equipo de Oficina. 5
Equipo de computacién y comunicacion. 5

Al cierre de cada periodo contable y antes de la presentacion de los Estados
Financieros, se debe revisar la vida util de los activos y su importe o valor residual,
si existen cambios significativos se procedera a replantear el gasto por depreciacion
de forma prospectiva. Si durante el periodo se determinan que el activo ha perdido
valor y su importe recuperable excede el valor neto en libros, tal como se indica en
la politica contable, se procedera a ajustar esta pérdida por deterioro de valor de los
activos.
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4.5 Deterioro del valor de los activos no financieros
Al cierre de cada periodo UNIRED evalla si existe algtn indicio de deterioro del

valor de los activos no monetarios. Si existen indicios de un posible deterioro del
valor, se estima el Importe Recuperable “IR” del activo y se compara con su valor
en libros. Cuando el importe recuperable es menor que el valor en libros se
reconoce la pérdida por deterioro de valor que corresponde a la diferencia ente los
valores referidos, esta pérdida se reconoce en el estado de resultados.

El Importe o valor Recuperable es el mayor entre: el valor razonable del activo
menos los gastos de venta y su valor de uso. El valor de uso se determina como el
valor presente de los flujos de caja futuros netos que generaran el activo o la unidad
generadora de efectivo descontados a la tasa, producto de analisis financiero de la
administracion.

4.6 Proveedores y cuentas por pagar

La entidad reconoce como pasivos financieros de naturaleza acreedora (cuentas
por pagar) los derechos de pago a favor de terceros originados por: la prestacion de
servicios o la compra de bienes a crédito y en otras obligaciones contraidas a favor
de terceros, los cuales cumplen las siguientes condiciones:

Que el servicio o bien haya sido recibido a satisfaccion. Que la cuantia del
desembolso a realizar pueda ser evaluada con fiabilidad, y que sea probable que
como consecuencia del pago de la obligacion presente se derive la salida de
recursos que llevan incorporados beneficios econdémicos futuros.

Los proveedores y cuentas por pagar son obligaciones generadas en la operacion,

y estan basadas en condiciones de crédito normales que no generan intereses. Se
reconocen cuando se ha adquirido una obligacion generada al recibir los riesgos y
beneficios de bienes comprados o al recibir los servicios acordados. Estas cuentas
por pagar a proveedores se miden al costo que corresponde a la contrapartida
entregada o por entregar al proveedor en la fecha de vencimiento de la obligacion.

4.7 Impuestos a las Ganancias
La entidad reconoce el impuesto a las ganancias del periodo corriente como el
diferido.

El impuesto corriente, corresponde al impuesto de renta y complementarios del
periodo informado.

El impuesto corriente, correspondiente al periodo presente y los anteriores, deben
ser reconocidos como un pasivo en la medida en que no haya sido liquidado. Si la
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cantidad ya pagada, que corresponda al periodo presente y a los anterior&& excade
el importe a pagar por esos periodos, el exceso debe ser reconocido como un activo.

Los pasivos corrientes de tipo fiscal, que procedan del periodo presente se miden
por las cantidades que se espera pagar a la autoridad fiscal, utilizando la normativa
y tasas impositivas que se hayan aprobado, o cuyo proceso de aprobacion esté
practicamente terminado, al final del periodo sobre el que se informa.

4.8 Otros impuestos

Los impuestos distintos a impuesto a las ganancias (Renta) se reconocen
directamente en el Estado de Resultados en el periodo gravable a que correspondan
de acuerdo con la legislacion fiscal.

Se presentan en el rubro de cuentas por cobrar o cuentas por pagar segun su
naturaleza, luego de compensar valores del mismo impuesto ante la misma
autoridad fiscal.

El gasto de impuesto reconocido en los resultados del periodo incluye la suma del
impuesto corriente. Los activos y pasivos por impuestos corrientes corresponden a
las cantidades a pagar o recuperar en el periodo siguiente como resultados de la
aplicacion de la legislacion fiscal vigente para los impuestos asociados con los
resultados fiscales del periodo. Elimpuesto corriente se reconoce en los resultados
del periodo bajo el concepto “impuestos a las ganancias del periodo”.

4.9 Beneficios a Empleados

Los beneficios a empleados de corto plazo son aquellos beneficios (distintos a los
beneficios por terminacion) cuyo pago sera totalmente atendido en el término de los
doce meses siguientes al cierre del periodo en el cual los empleados han prestado
sus servicios. Estos beneficios se encuentran reconocidos por la entidad en una
base no descontada y son reconocidos como gastos a medida que el servicio es
recibido.

4.10 Ingresos por actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen en la medida que sea probable
que los beneficios econémicos fluyan a la entidad y que los ingresos se puedan
medir de manera fiable, independientemente del momento en el que sea realizado
el pago. Los ingresos se miden por el valor razonable de la contraprestacion recibida
0 por recibir, teniendo en cuenta las condiciones de pago definidas contractualmente
y sin incluir impuestos ni aranceles.

4.11 Intereses ganados

Para todos los instrumentos financieros medidos al costo amortizado y para los
intereses que devengan los activos financieros clasificados como a valor razonable
con cambios en patrimonio, los intereses ganados o perdidos se registran utilizando
el método de la tasa de interés efectiva. Los intereses ganados se incluyen en la
linea de ingresos financieros en el estado de resultados.
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5. EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo estan representados por el disponible en caja,
cuentas de ahorro donde se maneja el dinero con que cuenta la entidad para utilizar
para la compra de bienes en general o especificos.

CAJA , ' 100 100
CUENTAS DE AHORRO 326,277 339,943
Total Efectivo y Equivalente en efectivo 326,377 340,043 |

6. OTROS EQUIVALENTES AL EFECTIVO (EFECTIVO RESTRINGIDO)

El efectivo y equivalente de efectivo al 31 de diciembre de 2020 incluye los recursos
existentes en cuentas corrientes y cuentas de ahorros en bancos o entidades
financieras para la ejecucion de proyectos especificos.

A continuacion, se detallan las cifras que lo

A Dic. 31/20 A Dic. 31/19 !
CUENTAS DE AHORRO 1,856 1,852
CUENTAS CORRIENTE 24,905 19,520
Total Otros Equivalentes al Efectivo (efectivo 26,761 21,273
Restringido)

7. DEUDORES COMERCIALES Y OTROS ’ . '

El saldo de deudor 131d dici bre de 2020 y 2019

A Dic. 31/20 A Dic. 31/19
CUOTAS DE SOSTENIMIENTO
UFPSO (2020) 45,767 -
UNIMINUTO (2021) 32.589 -
COSTOS RENATA ‘
UDI (2018) 14,000 14,000
UFPS (2018) _ 14,000 14,000
UNC (2018) - 14,000
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UMB (2018) 14,000
RENOVACION ODILO
UIS (2019) s 14,308
UFPSO (2020) 6,634 .
APORTES CONVENIO . .
ECOPETROL (2020) 600 80,000
Total, Deudores Comerciales y 127,591 150,308
Otros

8. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO ,

El saldo de propiedad, planta y equipo al 31 de diciembre de 2020 y 2019
comprende:

A Dic. 3119
Equipo de Oficina . 5,151 5,151
Equipo de computacion y 18,016 17,730
comunicacion
Depreciacion Acumulada -21,856 -20,977
Total Propiedades, Planta y ’ 1,311 1,904
Equipo

En este grupo se encuentran representados financieramente los bienes (de
cualquier naturaleza) que posee la entidad con la finalidad de emplearlos en el
desarrollo de sus actividades los cuales no son destinados para la venta y su vida
util es superior a un afo.

Por el afio 2020, para el reconocimiento del gasto por depreciacién de la propiedad
planta y equipo, se aplicé el método de linea recta. La vida util estimada para los
activos de equipo de oficina y equipo de computacion fue de 5 afios (60 meses). El
gasto por depreciaciéon reconocido en los resultados del periodo fue de M$ 1,311.
A la fecha de presentacién de los Estados Financieros no existe evidencia objetiva
de que los activos de propiedad planta y equipo hayan tenido deterioro de su valor,

por ende, no se han reconocido pérdidas por este concepto en el Estado de
Resultados.
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9. CUENTAS POR PAGAR

Corresponde a obligaciones a cargo de la entidad por concepto de adquisiciéon de
bienes o servicios para la prestacion de servicios a favor de terceros, en desarrollo
de operaciones con relacion directa a la explotacion del objeto social.

~ Renata 42,000 56,000
Publicidad - 2,577
Otras CXP 84,432 20,295
Total Cuentas por pagar 126,432 78,871

Las cuentas son corrientes. No hay aprovechamientos por intereses no cobrados a
la compania. El saldo a fecha de corte 31 de diciembre de 2020 es M$ 126,432

10. IMPUESTOS CORRIENTES POR PAGAR .

El pasivo por impuestos corrientes estd conformado por los impuestos o
gravamenes sobre los ingresos por actividades ordinarias sujetos o gravados con
IVA a una tarifa del 19% para el afio 2020 y por las retenciones en la fuente e
impuesto a la renta.

El saldo de pasivos

puestos al 31 de diciembre de 2020 y 2019 comrende'

A Dic. 31/20 A Dic. 31/19
Retencion en la fuente 1,093 652
IVA 15,467 20,819
Impuesto de Renta 38 20
Total Impuestos Corrientes por Pagar 16,593 21,491

11. BENEFICIOS A EMPLEADOS '

Los beneficios a los empleados estan conformados por las obligaciones legales y
reglamentarias de tipo laboral que tiene la Entidad con sus empleados. Estos
valores han sido liquidados a la fecha de corte de los Estados Financieros y seran
cancelados en el afio siguiente en las fechas previstas por la legislacion laboral
colombiana.

Acta N° 21 Asamblea General Ordinaria — Virtual.

Bucaramanga, 11 de marzo de 2021. 83
4



CORPORACION RED DE INSTITUCIONES DE EDUCACION, INVESTIGACION Y
DESARROLLO DEL ORIENTE COLOMBIANO — UNIRED
-NIT 900044050-2-

CAMARA DE
(10 DE
BocRG

=
i
| s e B R

ACTAS ASAMBLEA GENERAL 1899 1

Aportes Sociales

ARL - 55
EPS - 416
Pension ' - 1,706
~ Caja Compensacién - 416

Prestaciones Sociales

Intereses sobre Cesantias 1,297 1,247
Cesantias 10,808 10,392
Vacaciones 5779 4,655
Total Beneficios a Empleados 17,883 18,886

12. OTROS PASIVOS NO CORRIENTES |

Corresponde al saldo por ejecutar de contratos firmados para el desarrollo
ifico de un objeto contra

Convenio Ecopetrol 27,503 95,483
Convenio Catedra de extension 1,837 1,837
" Total Otros Pasivos No Corrientes 29,340 97,320

13. PATRIMONIO

El patrimonio de UNIRED esta conformado por los aportes sociales que realizan
periddicamente los asociados los cuales no son reembolsables. Los demas
componentes del patrimonio corresponden a resultados acumulados durante los
anos anteriores a la vigencia 2020.

14. INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

Comprende los valores recibidos y causados como resultado de las actividades
desarrolladas en cumplimiento de su objeto social mediante las cuotas de
sostenimiento. A diciembre 31 de 2020 se ejecutaron ingresos por M$ 393,681.
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Intereses 705 1,089
Diferencia en cambio 4 ) ‘ 10 -
'Recuperaciones 2,807 -

Diversos - -
Total Otros Ingresos No 3,621 1,089
Operacionales

16. GASTOS DE ADMINISTRACION

Los astos de adminitracié 31 d di ebr de 202 comprenden:

Gastos de personal 178,837 169,561
Honorarios 113,989 76,051
Impuestos - -
~ Arrendamientos 46,416 - 135,774
Seguros 1718 2,939
Servicios 29,333 23,666
Gastos legales 6,003 . A
Mantenimiento y reparaciones 1,958 1,229
Gastos de viaje 1,234 13,996
Depreciaciones 880 1,127
Amortizaciones - -
Diversos 12,509 20,197
Total Gastos de Administraciéon 389,875 348,611

Representan los valores pagados y causados por la entidad para la realizacién de
las funciones administrativas generales y otras que le son complementarias al
desarrollo de su objeto social como salarios del personal administrativo, honorarios,
mantenimientos, aseo, cafeteria, etc.
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17. GASTOS DE VENTAS

Los gastos de ventas a 31 de diciembre de 2020 comprenden:

A Dic. 31/20
Gastos de personal - 4,969
Diversos - 1,239
Total Gastos de Ventas - 6,208

18. GASTOS FINANCIEROS

Los gass fancieros a31de dicmbr de 2020

A Dic. 31/20
Gastos bancarios 4,823 2,790
Comisiones 1,414 1,746
Descuentos condicionados ‘ - -1,985
Otros 987 1,215
Total Gastos Financieros 7,223 3,766

Hasta aqui las notas y revelaciones a los estados financieros con corte a diciembre

[GPEZ ACEVEDO  LILIAM JANNETH MORA JAIMES
Contador Publico
Tarjeta Profesional 73213-T.

BIBIANA ALEXANI 3
Directora Ejeoltiva
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Anexo 4. Propuesta de presupuesto UNIRED® 2021. 2
Corporacion Red de Instituciones de Educacion, Investigacién y Desarrollo del Oriente Codigo:
Colombiano - UNIRED®
Formato Administrativo FA-FC-0
Financiero y Contable Version;
Proyecto de Presupuesto V.0-2017

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2021

INGRESOS DE EFECTIVO - = |

| PRESUPUESTODEINVERSION |  PRESUPUESTOARO2020 PRESUPUESTOARO 2021 | .
.. ‘ . . - . , - Variacidn | OBSERVACIONES
- DESCRIPCION | Cant| Vir Unitarfo | VirUnitarlo | VIrTotal
INGRESOS PARA PROYECTOS - "
INGRESOS OPERACIONALES = | | = 1§ 431.753.553 5,48%|
Cuota Sostenimiento Miembros UNIRED 8 548.639.541 | § 389.116.331 8|9 43.625.432| §  349.003.453 -10,31%
Reserva afio anterior § 20.197.776 §  82750.100] 309,70y Muye Cuota 2021
Uniminuto sin IPC
- , 020 T iewn | OBSERVACIONES
TOTAL INGRESOS ANUNCIADOS EN EL PERIODO § 409.314.107 § 431.753.553 5,48%
DISPONIBLE AL INICIO DEL PERIODO § 361.414.887 § 353.038.185 -2,32%
CUENTAS POR COBRAR A DIC. 31 § 150.308.395 § 127.590.515]  -15,11%
CUENTAS POR PAGAR A DIC. 31 § (216.548.942) § (190.215.928)  -12,16%
TOTAL DISPONIBLE PARA EL PERIODO § 704.488.446 §  722.166.325 2,51%

~ EGRESOS DE EFECTIVO

 OBSERVACIONES

273.850.854
101.182.633

| toooo000

|5 esa02748
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18991

6 (S 3.121.453

S 18.728.718

3.171.708

Pfofésmnal de Gestion Administrativa y Flnanéiera 6% $  19.030.250 1,61% ‘
Licencias $1.100.000| $  1.100.000 $ -100,00%
Arrendamiento, administracion y servicios oficinas 12§ 3.094.421| $  37.133.052 0,00%
Contador 6$ 1.173.900( $ 7.043.400 0,00%
Asesoria Juridica 6§ 1.173.900| $ 7.043.400 0,00%
Hosting, mantenimiento, soporte técnico servicios § 12,500,000 | § 12.500.000
UNIRED 1
INVERSION Y ADECUAC . 1.927 . 35.550.805]
Muebles y Enseres 11§ 2352227 | § 2.352.227 119 2.500.000 | § 2.500.000
Planta y equipo 1S 10.000.000 | $ 10.000.000 Renovacion tecnologica
icenci i I t |
Llc.er.mas Software (contapyme, Zoom, Adobe, Office, 115 7.000000] §  7.000.000 115 9.952315 9.952.315 12,18% ncremetar las salas zoom
antivirus) de UNIRED.
Dominio web (www.unired.edu.co) 11§ 357001 § 35.700 11§ 34.490 | § 34,490 -3,39%
Hosting sitio web (www.unired.edu.co) 11$  564.000 | § 564.000 11 564.000 | $ 564.000 0,00%
UH'\:)Ithégg, mantenimiento, soporte técnico servicios 11 12.500.000 | § 12.500.000 RSB 2020'-
Migracion catalogo UNIRED a nube 11$ 5.000.000 | §  5.000.000 (S $ -100,00%
CAP ES, VISI NES, SERVICIOS 208 3,50%
it isitas instit i
Capacitaciones, visitas institucionales, reuniones, 4154871802 | § 19.487.208 41§ 5.042315| 5 20.169.260

servicios

 PERSONA

3.850,854)

Directora 12 | $6.556.461 | § 78,677,532 1215 6.662,020 | § 79,944,240 1,61%
Salario 121§ 4.464570 | §  53.574.840 1219 4536450 § 54.437.395 1,61%
Prestaciones Sociales 121§ 1.913.307 | §  22.959.684 1219 1944111 § 23.329.335 1,61%
Aportes Parafiscales 121§ 178584 | § 2.143.008 1219 181.459 | § 2.177.510 1,61%
Coordinacion Administrativa y Financiera 12 |$4.771.351 | § 57.256,212 12[$§ 4848170 | § 58.178.037 1,61%|
Salario 1219 3.249.015| §  38.988.180 121§ 33013241 ¢ 39.615.890 1,61%
Prestaciones Sociales 121§ 1392376 | §  16.708.512 1215 1.41479 1§ 16.977.519 1,61%
Aportes Parafiscales 121§ 129960 §  1.559.520 121§ 132.052 | § 1.584.628 1,61%
Coordinacién de Comunicaciones 12]$4.544.146 | § 54529752 | 12[5 4.617.307| §  55.407.681 1,61%
Salario 121§ 3.09>4.301 S 37.131.612 1219 3144119 § 37.729.431 1,61%
Prestaciones Sociales 12 1% 1326073 | §  15.912.876 1219 1347423 | § 16.169.073 1,61%
Aportes Parafiscales 121§ 1237721 S 1.485.264 121§ 125.765 | § 1.509.177 1,61%
Contador 12|19 1.134200| §  13.610.400 1215 1.173.900| §$ 14.086.800 3,50%|6 meses reserva 2020
Asesoria Juridica 121§ 1134200 | §  13.610.400 121§ 1173900 §$ 14.086.800 3,50%|6 meses reserva 2020
Asesoria Técnica 121§ 1134200 [ §  13.610.400 121§ 1.173.900 | $ 14.086.800 3,50%
Profesional de Gestion Administrativa y Financiera 12 |S 3121453 | §  37.457.436 121§ 3471708 | § 38.060.496 1,61%|6 meses reserva 2020
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Arrendamiento, administracion y servicios oficinas § 3.094.421 | §  37.133.052 121§ 3.094.421| § 37.133.052 0,00%|12 meses reserva 2020
Valor telefonia fija 1215 63.600] § 763.200 121§ 65.826 | § 789.912 3,50%

Valor telefonia celular 12§ 200000 | §  2.400.000 1219 200.000 | § 2.400.000 0,00%
Mantenimiento y Reparaciones 1215 189476 | §  2.270.112 121§ 195.797 | § 2.349.566 3,50%
Mensajeria local 1215 105716 § 1.268.592 121§ 109.416 | $ 1.312.993 3,50%
Correspondencia regional, transportes 1219 105716 §  1.268.592| | 12 |$ 109.416 | $ 1.312.993 3,50%
Papeleria, (tiles y fotocopias 121§ 32272 §  3.872.544 | 12|$ 334.007 | § 4.008.083 3,50%
Taxis, buses, parqueaderos 1218 267.072 1§ 3.204.864 121§ 276.420 | § 3.317.034 3,50%
Viajes 121§ 1.190.696 | §  14.288.352 1219 595.348 | § 7.144.176 -50,00%
Gastos legales (notariales, cdmara de comercio, etc.) 1219 168.540 | §  2.022.480] | 12 |$ 174439 | § 2.093.267 3,50%
Seguros (pdlizas convenios y seguro todo riesgo oficina) | 12 [§  380.000 §  4560.000 | 12 |$ 393300 §  4.719.600 3,50% ZZHT;;S Ecopetroly
Seguridad y salud en el trabajo 121§ 50000 $ 600.000 1219 50.000 | $ 600.000 0,00%
Servicio de aseo, elementos de aseo y cafeteria 121§ 57409 | §  6.889.152 12§ 594,189 | § 7.130.272 3,50%
Gastos de representacion 121§ 2782001 §  3.338.400] | 12 |§ 287.937| § 3.455.244 3,50%
Gastos publicitarios 1215 424.000 § 5.088.000 12 |$ 600.000 | § 7.200.000 41,51%
Gastos bancarios 1215 565.058 | §  6.780.696 12| 584.835| § 7.018.020 3,50%
Imprevistos §  9.574.804 § 9.198.421 -3,93%

2020 2021
TOTAL DISPONIBLE PARA EL PERIODO §  704.488.446 $  722.166.325
TOTAL EGRESOS § (409.314.107) §  (431.753.553)

DISPONIBLE AL FINAL DEL PERIODO

$ 295.174.340

$  290.412.772
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Anexo 5. Propuesta cuotas de sostenimiento UNIRED 2021

Corporacidén Red de Instituciones de Educacion, Investigacién y Desarrollo del Oriente Cidigee
Colombiano - UNIRED®
i 4 FA-FC-O
Formato Administrativo
Financiero y Contable Verstén:
Cuotas Sostenimiento v.0-2017
Propuesta Cuotas de Sostenimiento UNIRED 2021 - incremento IPC 2020 (1,61%) CON FUFCV
VIr Institucis Vir Institucis N Instituciones Area Instituciones
No. SMMLV Nuevos rangos ' M:s : UCIIDI'I ’ 25 : lcwn st i Vir Total Observaciones | Metropolitana de | regionales (un
nsua nua nstituciones Bga rango por debajo)
43,01 Mini - Menos a 3.000 estudiantes. $ 3.256.581 $ 39.078.972 2 $ 78.157.945 UNISANGIL, UFPSO
sto5  [Vedia - Edte 3001 4 7.000 $ 3.864.805 $ 46.377.655 2 $92.755.310 UPB, USTA
estudiantes
61,26  |cstandar - Entre 7.001 y 15.000 $4.637.766|  $55.653.187 2 $ 111.306.374 UNAB, UDES
estudiantes
mpl  DEORE < M de 15000 $5.565.319)  $66.783.824 1 $66.783.824 uis
estudiantes
61,26 Centros de Inv. {Estandar) $4.637.766 $ 55.653.187 0 S0
21,51 |[Miembro Adjunto $1.953.949 $19.539.490 1 § 19,509.490] SOKcusta M, FUFCY frango 1) 10
Titular - Rango |Meses
g I
30,63 |Miembro Adjunto $2.318.883 $ 27.826.596 1 §27.626.506  OUECUSIAM: UMIMINUTO irango
Titular - Rango {2)

eNotas:

1. Los centros de investigacion se incluyen en el rango Estandar.

. Estos Valores no incluyen IVA 19%.

. Fecha de Cobro y Pago: Abril de 2021.

. El rango fue determinado por el informe de estudiantes matriculados a | y Il semestre de 2019 segiin SNIES o 2020 segUn certificado de la institucion.

- Para el caso de los miembros regionales se ubican en el rango anterior al correspondiente por estar ubicados fuera del area metropolitana de Bucaramanga.
. La cuota de sostenimiento para los miembros Adjuntos se calculara por el 60% del valor del rango correspondiente para los miembros titulares.

N O U w N

Notas aclaratorias:

* Lacuota de sostenimiento UNIRED 2021 correspondiente a UNIMINUTO ya fue cancelada en su vinculacion
por valor de $27.385.684 + IVA 19%, excepto el valor del incremento del IPC por valor de $440.909 + IVA
19%, que se facturara en el mes de abril de 2021.

e La Fundacién Universitaria FCV espera legalizar su vinculacion a la Red en el mes de marzo de 2021,
cuya cuota de sostenimiento asciende a $19.539.490 + IVA 19%. Este valor no esta incluido en las cuotas
de sostenimiento UNIRED 2021 proyectadas, ni en el presupuesto; debido a que no ha sido facturado y
cancelado a la fecha.
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